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Pour en finir avec le mythe de 

l’innovation disruptive
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LIMITES PHYSIQUES
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Les émissions de CO2 ont augmenté de 

1,4 % dans le monde en 2017 et ont atteint 

un record historique de 32,5 milliards de 

tonnes (IEA, mars 2018)

Minerais stratégiques

Ph. Vallat Rotary Fribourg-Sarine 3.7.19 6



Rotary Fribourg-Sarine 03.07.2019

www.comitans.ch 4

Dépassement, stabilisation et 

effondrement

Meadows et al.  (2012), traduction par Servigne et Stevens (2015)

• Croissance exponentielle
• Effets retardés
• Système avec des limites
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LIMITES COGNITIVES
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Etat d’esprit

Actions

Résultats

Limites sensorielles
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Effets retardés et temps long

• 10’000 ans

• 40 ans

• 1 législature

• 1 trimestre

• 100 µs
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Non-linéarité

Un nénuphar double de 
surface chaque jour. 

Au bout de 30 jours il 
recouvre la totalité de 
l'étang. 

1. A quel jour la moitié de 
l’étang est-elle 
recouverte?

2. A quel jour 6.25% de 
l’étang sont-ils 
recouverts?
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Croissance et 

dépassement 

des limites
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INCANTATIONS MODERNES
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«Solution»

«Manière dont une action, un 
phénomène, 
un événement se termine» 
(Larousse)

 logique de 
« service de réparation »
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«Croissance verte»
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«Dématérialisation»

de l’économie
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«Innovation 

technologique»
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«Transition énergétique»
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«Responsabilité individuelle»
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UNE INNOVATION 

POST-CROISSANCE?
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Résilience psychologique

Nier



Accepter
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Résilience technologique

High-tech jetable



Low-tech réparable
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Résilience sociale

Bétonner les dogmes 
actuels



Créer un nouvel 
imaginaire collectif
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Résilience économique

Digitaliser



Autonomiser
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Résilience 

économique et sociale

Globaliser



Localiser
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