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court terme                                            long terme  

 
L’économie fribourgeoise dans un 
monde d’incertitudes 
— Il n’y a pas de vents favorables pour celui  

qui ne sait pas vers quel port il navigue  (Sénèque) 

? 
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La Suisse dans un monde en pleine mue 

incertitudes 
> géopolitique mondiale 
> migratoire 
> climatique 
> économico-politique de l’UE 
> politique US/Trump 

 
 
 
Un monde «VUCA»  
Volatility, uncertainty, complexity and ambiguity 

Tendances globales 
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Economie collaborative 
Sharing Economy  
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Les business model  
secoués par l’IA et les fintech 

Internet 

E-voting 
inviolable 

Intelligence 
artificielle 

Cryptomonnaies 

ICO 
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La croissance sera 
dans les pays 
émergeants 
 
Quelle place  
pour la Suisse ? 

PIB/hab 
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Fribourg – quelle place en Suisse? 
— 
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Parc d’innovation suisse   
blueFACTORY comme point d’accroche 
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Des startups «made in Fribourg»… 
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Politique foncière Politique fiscale 
 LAT / terrains industriels 

PDCantonal 
 

Echec RIE III 
Projet fiscal 17  
 

Développement  
économique 
 

Politique économique 
— 

Promotion économique 
Politique de  

DEE 

DFIN DAEC 

Innovation PME  ! 
Révision LPEc 
 

LPFA 
Promotion Foncière  

active 
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Révision de la Loi sur la promotion économique (LPEc) 

Volet 1 Soutenir l’innovation 
• Innovation produits   
• Innovation processus 
• Innovation marchés 

  
Volet 2 Soutenir le financement des nouvelles entreprises 

• Prêts d’amorçage (SeedCapital) 
• Capital-risque (CRF) 

 
Volet 3 Soutenir l’investissement industriel 

• Cautionnement 
 
Volet 4 Politique foncière active 

• Loi ad-hoc / LPFA  
 
Volet 5  Relations Etat-Economie 

• dans le cadre de la loi existante 

__  
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Politique foncière Politique fiscale 
 LAT / terrains industriels 

PDCantonal 
 

Echec RIE III 
Projet fiscal 17  
 

Développement  
économique 
 

Politique économique 
— 

Promotion économique 
Politique de  

DEE 

DFIN DAEC 

Innovation PME  ! 
Révision LPEc 
 

LPFA 
                    ECPF 

Etablissement cantonal PF 
 

                                                   Fonds PFA 
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Marketing économique 
— 

DEE 

DFIN DAEC 

Construction … Agroalimentaire 

Habitat du futur 

Saint-Aubin 

Agri Food Biomasse 

Véhicules autonomes 

Biomatériaux 

Prod. biopharma 

Santé 

Digital printing 

Economies 
émergeantes 
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Dans un monde qui change… 
  Une politique suisse incertaine… 
   > Reconnaître les trends importants ! 
   > Se préparer à soutenir de manière efficace  

   les entreprises du canton  
   dans leur efforts d’adaptation 
> Identifier des niches qui différencient FR 
            … et investir !!!  
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